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. Introduction

AKADEMIYA2063 est une organisation de recherche a but non lucratif implantée en Afrique dont
le siege se trouve a Kigali, au Rwanda, et qui possede un bureau régional a Dakar, au Sénégal.
AKADEMIYA2063 s’est donné pour mission de mettre a la disposition des pays africains des données,
des analyses politiques et des activités de renforcement de capacités pour les aider a réaliser les
objectifs de ’Agenda 2063 de I’Union africaine en matiére de développement inclusif et durable et de
prospérité économique.

AKADEMIYA2063 dirige les travaux de trois programmes précédemment hébergés par I'Institut
international de recherche sur les politiques alimentaires (IFPRI) : (1) le Systéme régional d’analyse
stratégique et de gestion des connaissances (ReSAKSS), (2) le consortium Modélisation des politiques
pour la croissance et le développement en Afrique (AGRODEP) et (3) le Panel Malabo Montpellier
(Panel MaMo). Grace a ses relations plus étroites avec les décideurs, les acteurs non étatiques, les
chercheurs et autres partenaires africains, AKADEMIYA2063 exploite ces trois programmes pour
produire des données scientifiques, des analyses et des produits de connaissance qui viennent
renforcer les capacités de formulation et de mise en ceuvre des politiques dans le cadre du Programme
Détaillé de Développement de I’Agriculture en Afrique (PDDAA). Ce portefeuille de programmes
évolue continuellement vers l'inclusion de nouvelles méthodes scientifiques et la production de
connaissances pour contribuer aux efforts de I’Agenda 2063 de I’'Union africaine et construire
« I’Afrique que nous voulons ».

AKADEMIYA2063 compte actuellement 53 membres du personnel, dont 45% de femmes, y compris 12
cadres dirigeants, dont 40% de femmes. L’organisation compte 25 scientifiques, dont 15 chercheurs
seniors de niveau doctorat experts dans la recherche économique appliquée, la modélisation
économique, I'apprentissage automatique, le suivi-évaluation, la gestion des connaissances, le
renforcement des capacités, le développement de plateformes de données interactives et la gestion
de programmes. Dans I’ensemble, le personnel d’AKADEMIYA2063 provient de 16 pays.

Dans le cadre de ses travaux de recherche, de renforcement de capacités, de communication et de
sensibilisation, AKADEMIYA2063 s’appuie sur I’expertise de ses partenaires et de ses réseaux de
collaborateurs en Afrique et dans le monde. Au niveau local notamment, AKADEMIYA2063 travaille
avec les experts chevronnés du réseau AGRODEP.

. Principaux Partenaires

AKADEMIYA2063 entretient des relations de collaboration étroite avecle Département de I’agriculture,
du développement rural, de I’économie bleue et de I’environnement durable de la Commission de
I’'Union africaine (AUC-DARBE), avec I’Agence de développement de I’Union africaine du nouveau
partenariat pour le développement de I’Afrique (AUDA-NEPAD), avec les communautés économiques
régionales (CER), avec les gouvernements africains, les universités locales et les centres d’excellence,
ainsi que des organisations d’acteurs non étatiques et des centres d’expertise mondiaux tels que
université de Bonn et 'IFPRI.

AKADEMIYA2063 Enoncé de capacités P.3



- Principaux domaines de compétences

Les chercheurs d’AKADEMIYA2063 possédent une vaste expérience de la recherche en Afrique dans
les domaines de la croissance et de la transformation économiques, du développement agricole, du
commerce agricole, des marchés, de la nutrition et de la résilience des systemes agroalimentaires.
lls exercent leurs compétences dans I'application de différents types d’outils et de méthodologies
analytiques, notamment les modeles d’équilibre partiel ou général, I"analyse économétrique,
I’apprentissage automatique, la cartographie de données, le suivi-évaluation, le renforcement des
capacités et le développement de plateformes interactives de données et de connaissances.

Les principaux domaines de compétences d’AKADEMIYA2063 s’articulent autour de ses trois
principaux programmes :

1. Le systéme régional d’analyse stratégique et de gestion des connaissances (ReSAKSS) génére des
données et des produits de connaissance pour alimenter les processus d’analyse comparative,
de revue, d’échange, d’apprentissage et de responsabilisation mutuelle du PDDAA, a travers les
activités suivantes :

a. Suivi des principaux indicateurs du PDDAA: A I'aide d’une plateforme interactive en ligne et
d’un outil de cartographie, le ReSAKSS suit I’évolution de plus de 30 indicateurs du PDDAA.
Ces indicateurs concernent des domaines aussi divers que la productivité et la croissance
du secteur agricole, la croissance économique, les dépenses publiques agricoles, la sécurité
alimentaire, la nutrition et la pauvreté ; et couvrent tout le continent africain en fonction
des régions géographiques, des communautés économiques régionales, des catégories
économiques et du niveau de mise en ceuvre du PDDAA.

Cartographie et suivi des données au niveau sous-national a I’aide des eAtlas nationaux: Grace
aune plateforme de gestion des données basée sur la technologie SIG (systeme d’information
géographique), le ReSAKSS analyse, cartographie et suit des données infranationales
hautement désagrégées, notamment sur les facteurs socio-économiques, la productivité
agricole, les conditions de croissance agricole, les récoltes, les informations sur les marchés
et la nutrition.

C

Prévision de la production agricole et des rendements: Le ReSAKSS utilise la télédétection,
les données massives (big data) et les techniques d’apprentissage automatique pour suivre
I’évolution des variables climatiques et prédire leur impact sur les indicateurs de performance
du secteur agricole tels que la production et les rendements aux niveaux communautaire et
national.
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d. Promotion des plans nationaux d’investissement agricole (PNIA) élaborés a partir de données
empiriques: En collaboration avec des experts locaux, le ReSAKSS contribue a la formulation
et la mise en ceuvre de PNIA conformes aux objectifs de la Déclaration de Malabo de 2014
dans tous les Etats membres de I’'Union africaine. A cet effet, il leur fournit une analyse des
options en matiere de politiques et d’investissements pour la croissance agricole, la sécurité
alimentaire, la nutrition et la réduction de la pauvreté.

e. Amélioration des processus de responsabilisation mutuelle: Le ReSAKSS collabore avec
les intervenants au niveau national, avec la Commission de I’Union africaine et d’autres
partenaires, pour renforcer les processus de responsabilisation mutuelle dans toute I’Afrique.
Plus précisément, le ReSAKSS facilite la réalisation réguliére de revues conjointes du secteur
agricole (RCA) compléetes et inclusives aux niveaux national et régional et fournit une
assistance technique au processus de revue biennale du PDDAA qui évalue la progression du
continent dans la réalisation des objectifs de la Déclaration de Malabo de 2014 d’ici 2025.

f. Renforcement des systemes de données: Le ReSAKSS utilise des approches novatrices pour
évaluer et améliorer les systemes de données des pays et renforcer leurs capacités a obtenir,
controler, enregistrer et utiliser des données de grande qualité, validées, fiables et actualisées.
Dans le cadre du processus de revue biennale du PDDAA, le ReSAKSS aide les Etats membres
de I’'Union africaine a collecter des données, a combler les lacunes et a améliorer la tracabilité,
la cohérence et la validité des données.

g. Mise en place des nceuds SAKSS (systeme national d’analyse stratégique et de gestion des
connaissances): Le ReSAKSS collabore avec les gouvernements pour mettre en place et
renforcer les nceuds SAKSS qui soutiennent la mise en ceuvre du PDDAA et fournissent des
données et des analyses au niveau national. Chaque nceud national SAKSS bénéficie également
d’un réseau local d’analyse qui regroupe des centres d’expertise tels que des institutions de
recherche, des universités, des unités de planification des gouvernements et des think tanks.
Le ReSAKSS aide a mettre en place des mécanismes permettant de relier le réseau aux besoins
de connaissances.

h. Publication du rapport annuel sur les tendances et les perspectives (rapport ATOR): Cette
publication phare du ReSAKSS fait office de rapport officiel de suivi-évaluation du PDDAA.
Chaque année, le rapport ATOR suit I’évolution de plus de 30 indicateurs du PDDAA et fournit
une analyse approfondie sur un sujet d’importance stratégique pour I'lagenda du PDDAA.
Depuis la premiere édition, un large éventail de sujets ont été abordés, entre autres : le réle du
commerce dans la promotion de la résilience, la réalisation d’une révolution nutritionnelle en
Afrique, la contribution de I’agriculture intelligente face au climat a la réalisation des objectifs
de la Déclaration de Malabo, le role de la protection sociale dans I’accélération de la croissance
et ’élimination de la faim, les leons et les actions pour améliorer I’égalité des genres et le role
des politiques dans la transformation des systémes agroalimentaires. Téléchargez les éditions
précédentes des rapports ATOR sur la page « Publications » du site www.akademiya2063.org.

i. Organisation de la conférence annuelle du ReSAKSS: En partenariat avec la Commission de
I’Union africaine, AKADEMIYA2063 organise la conférence annuelle du ReSAKSS qui réunit
plus de 200 participants autour d’un débat sur "lagenda agricole de I’Union africaine et sur les
principales conclusions et recommandations politiques du dernier rapport ATOR du ReSAKSS.
Les participants a la conférence sont globalement des représentants des secrétaires généraux
des Etats membres de I'Union africaine, des communautés économiques régionales, de la
société civile, des associations d’agriculteurs, des organismes de recherche et des agences de
développement.
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2. Le consortium Modélisation des politiques pour la croissance et le développement en Afrique
(AGRODEP) est un réseau d’experts africains dotés d’outils de modélisation économique et

ayant un accés aux sources de données,

a des formations, a des subventions de recherche et

a des possibilités de réseautage qui leur permettent de jouer un réle prépondérant dans la
résolution des problémes stratégiques de développement auxquels "Afrique est confrontée. Le
consortium AGRODEP se consacre principalement aux activités suivantes :

a.

C

Lo

Création d’une infrastructure de modélisation partagée: Le consortium AGRODEP favorise le
partage des modéles économiques de base existants pour traiter des questions de politique
sectorielle, nationale et internationale, et réaliser des projections a long terme dans des
domaines tels que la croissance agricole, la pauvreté, le commerce, la nutrition, le changement
climatique, la gestion des ressources naturelles, la science et la technologie. Les modéles sont
organisés en deux catégories : (i) les modeles et boftes a outils pour la simulation et (ii) les
modeles et boites a outils économétriques.

. Création d’une plateforme de base de données commune: Le consortium AGRODEP rassemble

des données statistiques, économiques et géospatiales dispersées et disparates dans un
bureau d’information central doté d’un portail de données en ligne. Il relie les principales
sources de données existantes, les compléte si nécessaire et développe des normes, des
formats et des protocoles d’échange communs qui facilitent ’accés des membres du réseau
a des ensembles de données cohérents de haute qualité. Les bases de données du portail
comprennent des statistiques agricoles, des données d’enquéte sur les ménages, des matrices
de comptabilité sociale (MCS), des données sur le commerce bilatéral et divers indicateurs de
développement.

Réseautage: Le consortium AGRODEP facilite la collaboration entre plus de 230 membres du
réseau qui peuvent ainsi échanger des données et des techniques de modélisation, participer
a des analyses conjointes et a des débats stratégiques. Le réseautage favorise I'organisation
d’activités de recherche conjointes, de réunions techniques et d’activités de sensibilisation,
d’ateliers de formation et de séminaires ainsi que I'innovation et la collaboration avec d’autres
experts partout dans le monde.

Renforcement des capacités techniques: Les programmes de formation et de subvention
du consortium AGRODEP sont au cceur de ses activités de renforcement des capacités. Le
consortium dispense a ses membres des formations sur I'analyse des données et sur les
modeéles et les outils d’analyse économique. Le programme de formation comprend des cours
sur la construction et la mise a jour des MCS, I’échantillonnage et le traitement des données
d’enquéte aupres des ménages, la mesure et I’analyse de la pauvreté, I’évaluation des impacts,
la modélisation des cultures, les méthodes expérimentales, la microéconométrie appliquée,
I’analyse des données de panel, I’'analyse de la productivité et de I’efficience, I'utilisation de
modéles d’équilibre général pour un ou plusieurs pays.
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e. Création et gestion d’une communauté de chercheurs: Le consortium de modélisation a
créé un ensemble de groupes d’intérét spécifiques selon les thématiques ou les techniques,
qui constituent un forum pour I’échange scientifique, la formation et le renforcement des
capacités. L’objectif est d’utiliser ’expertise de ’ensemble du consortium pour renforcer les
capacités d’analyse et de recherche sur les politiques et d’exploiter les résultats de recherche
des membres pour améliorer la qualité du débat sur les politiques.

f. Services d’analyse et de conseil pour I’élaboration des politiques: Un groupe composé des
membres les plus expérimentés du consortium AGRODEP fournit des services d’analyse et de
conseil aux organisations continentales et régionales, aux gouvernements, aux organisations
de la société civile et aux opérateurs du secteur privé. Ces membres, équipés de données
et d’outils pour répondre aux besoins analytiques de planification et de mise en ceuvre
des politiques, sont spécialisés dans divers domaines tels que le commerce et Iintégration
régionale, I’analyse des chaines de valeur, la transformation et les investissements agricoles.

g. Publication annuelle du rapport AATM (le moniteur du commerce agricole en Afrique): Ce
rapport présente une étude des tendances, des progres et des perspectives du commerce
agricole de I’Afrique sur les marchés régionaux et
mondiaux. Le rapport AATM, publié en partenariat avec
I’Institut international de recherche sur les politiques
alimentaires (IFPRI), est le seul rapport annuel ayant
pour vocation de fournir aux décideurs et aux acteurs du
développement un acces a des données et a des analyses
précises et fiables sur le commerce agricole intra-africain.
Il participe en cela aux efforts continentaux pour stimuler
le commerce agricole intra-africain. Téléchargez les
éditions précédentes des rapports AATM sur la page
« Publications » du site www.akademiya2063.org.

3. Le Panel Malabo Montpellier (Panel MaMo) regroupe des experts internationaux spécialisés
dans les domaines liés a I’agriculture qui fournissent une orientation politique en vue d’accélérer
les progres vers la sécurité alimentaire et 'amélioration de la nutrition en Afrique. Le Panel
MaMo produit des recherches de haute qualité afin d’aider les décideurs a mettre en ceuvre
des politiques et des programmes qui profitent aux petits exploitants agricoles. Il intervient
principalement a travers les activités suivantes :

a. Orientation des choix politiques pour une sécurité alimentaire accrue et une meilleure
nutrition en Afrique: Les éminents experts réunis au sein du Panel MaMo identifient les
pays africains les plus performants dans divers domaines du développement économique,
examinent les raisons de leurs succés et formulent des recommandations a prendre en
considération par d’autres pays. Les études du Panel portent principalement sur les actions
gouvernementales reproductibles en termes d’innovations institutionnelles, de réformes
politiques et d’interventions programmatiques.

THE MALABO MONTPELLIER FORUM
25 June 2019, Kigali, Rwanda
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Publication des rapports du Panel Malabo Montpellier: Le Panel publie deux rapports par
an. Chaque rapport identifie les progreés et les changements positifs réalisés sur le continent
et inclut des études de cas sur les réalisations des pays les plus performants. Les facteurs
les plus importants en termes
d’innovations  institutionnelles, de
réformes politiques et d’interventions
programmatiques sont mis en relief et
présentés de maniére a favoriser leur
reproduction et leur mise a I’échelle
dans d’autres pays. Vous pouvez
télécharger les éditions précédentes
durapport MaMo en consultantlapage
«Ressources » du site mamopanel.org.
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Promouvoir le dialogue et I’échange grace au Forum Malabo Montpellier: Deux fois par an,
un forum de haut niveau permet aux membres du Panel d’échanger avec des responsables
politiques au niveau ministériel sur les conclusions des rapports du Panel, les expériences
pratiques sur le terrain, les facteurs de réussites. Ces rencontres favorisent I"apprentissage
par les pairs et encouragent d’autres pays a reproduire les interventions de développement
qui se sont avérées efficaces.

Négociation de partenariats: Le Panel MaMo explore les possibilités de partenariats entre
les pays intéressés par les innovations identifiées et de potentiels partenaires financiers et
techniques disposés a les aider a reproduire et a développer les innovations efficaces.

Les experts d’AKADEMIYA2063 exercent également leurs compétences dans les domaines suivants :

Evaluation de programme: Les chercheurs d’AKADEMIYA2063 réalisent des évaluations
systématiques des performances, de I'efficacité et de I'impact des projets, des programmes et
des institutions, en fonction des objectifs précis. Par exemple, une évaluation a mi-parcours du
programme « Nourrir I’Afrique : stratégie de transformation agricole en Afrique, 2016-2025 »
de la Banque africaine de développement a été réalisée récemment.

Travaux de recherches sur des sujets émergents et sensibles: AKADEMIYA2063 produit des
analyses stratégiques sur des sujets émergents et sensibles et ceuvre a combler les lacunes
en matiére de connaissances pour répondre aux enjeux prioritaires de ’Afrique. Par exemple,
depuis 2020, AKADEMIYA2063 étudie les effets de la COVID-19 sur la sécurité alimentaire
et nutritionnelle, sur les communautés vulnérables et sur les économies des pays africains.
L’analyse s’organise autour de quatre axes de travail : (1) la cartographie de la vulnérabilité
des collectivités pour identifier les éventuelles zones sensibles ; (2) le suivi de I’évolution
des prix des aliments de base et de leur impact sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle ;
(3) la perturbation des systemes de production alimentaire et ses effets sur les collectivités
et "économie nationale ; et (4) la perturbation du commerce mondial et ses effets sur la
croissance économique et les moyens de subsistance.

En 2022, AKADEMIYA2063 a réagi promptement au conflit russo-ukrainien en menant des
recherches pour analyser les ramifications de la crise sur les économies africaines. S’appuyant
sur des données, des analyses et des modeles de crises antérieures, la série de notes sur la
crise ukrainienne étudie les impacts économiques et socio-économiques des perturbations du
marché mondial induites par le conflit entre la Russie et I’lUkraine. L’analyse approfondie des
scientifiques d’AKADEMIYA2063 porte principalement sur (1) les effets des perturbations du
marché mondial sur les termes de I’échange des pays, les impacts résultants sur la croissance
économique et I’emploi, ainsi qu’une analyse des effets sur la pauvreté et la sécurité
alimentaire, (2) les effets sectoriels de la crise, couvrant les perturbations dans les secteurs du
blé, des huiles végétales et des engrais et leurs effets sur les revenus, I'inflation et la sécurité
alimentaire, et (3) la transmission des chocs des prix mondiaux des produits de base aux
marchés locaux, soulignant les opportunités d’expansion du commerce régional. Les résultats
de ces recherches sont publiés sur le portail de la crise ukrainienne d’AKADEMIYA2063.

Pour les résultats de la recherche sur les crises liées a la COVID-19 et a I’Ukraine, veuillez
consulter les portails sur le site www.akademiya2063.org.
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. Structure organisationnelle et leadership

A la téte d’AKADEMIYA2063, un conseil d’administration composé d’éminents leaders d’opinion,
d’universitaires et de professionnels africains et internationaux assume la charge de I’élaboration
des politiques et du suivi-évaluation des actions de la direction. Il approuve le plan stratégique a long
terme, les plans annuels ainsi que les budgets et les investissements de I'organisation et veille au
respect des exigences juridiques et réglementaires. Le conseil d’administration garantit la rentabilité,
I’intégrité financiére et la responsabilisation de I'organisation et supervise la réalisation de la mission
et des objectifs stratégiques d’AKADEMIYA2063.

Le Bureau exécutif, organe de direction d’AKADEMIYA2063, supervise la gestion financiere de
I’organisation, établit et met en ceuvre la politique d’entreprise et recrute le personnel de direction. Il
assure la gestion efficace de I'organisation et veille a la convergence de ses actions pour la réalisation
de ses missions et de ses objectifs. Avec a son actif plus de 30 ans d’expérience en développement
international dans les milieux académiques et professionnels, Dr Ousmane Badiane, membre éminent
de I’Association africaine des agroéconomistes et récipiendaire du Prix africain de I’alimentation en
2015, dirige AKADEMIYA2063.

La structure organisationnelle d’AKADEMIYA2063 repose sur huit départements : (1) le département
des capacités etdu déploiement, (2)le département des systémes de connaissances, (3) le département
del'innovation politique, (4) le département du soutien opérationnel, (5) le département de la gestion
des données, produits et technologies numériques, (6) le département de la communication et de
la sensibilisation, (7) le département des finances et de I'administration, et (8) le département des
relations extérieures. Le bon fonctionnement de chaque département est assuré par un directeur qui
supervise la mise en ceuvre de la mission d’AKADEMIYA2063 au sein de son département. Pour plus
d’informations sur les programmes, le personnel et la structure organisationnelle ’AKADEMIYA2063,
veuillez consulter le site www.akademiya2063.org.

. Principaux donateurs

AKADEMIYA2063 est financée par I’Agence américaine pour le développement international
(USAID), la Fondation Bill et Melinda Gates (BMGF), le ministére fédéral allemand de la coopération
économique et du développement (BMZ), la Banque africaine de développement (BAD), le Bureau
des affaires étrangeres et du Commonwealth du Royaume-Uni (FCDO), le Centre mondial pour
I’adaptation (GCA) et I’Organisation des Nations unies pour I'alimentation et I’agriculture (FAO).
Les opinions exprimées dans cette publication ne refletent pas nécessairement celles des donateurs.
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